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海尔HOPE平台在

产学研融通方面的生态建设



当今全球科技革命发展的主要特征，是从“科学”到

“技术”转化，基本要求是重大基础研究成果产业化

-----习近平：2014年在中央财经领导小组第七次会议上的讲话



李泽湘香港科技大学教授

世界性难题：如何跨越“死亡之谷”？



借鉴先进经验，建设专业科技成果转化机构

德国弗劳恩霍夫应用研究促进协会



借鉴先进经验，培养专业科技成果转化人才

科技成果转化，不是简单的供需对接
需要极其专业的知识和人才

专业
机构

专业
人才



HOPE
(Haier Open Partnership Ecosystem)

成立于2009年10月，最初是海尔集团基于“世界就是我的研发部”理念成立的开放式创新团队，

经过12年的发展，目前已经成为海尔旗下独立的生态创新服务平台。

HOPE平台是场景驱动、无穷交互、持续迭代的创新生态系统，是海尔研发连接用户、资源的入口

和载体。HOPE平台的生态伙伴自组织、自交互、自增值、自进化，推动科技进步，共创美好生活。
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企业用户 合作伙伴



五个“一”→ 创新生态共创、共赢、共享

一张网一张网一个用户社群一个用户社群 一个生态社群一个生态社群

一个平台 (hope.haier.com)一个平台 (hope.haier.com)

用户交互 需求定义 技术拆解 数据智能 方案迭代 投资孵化技术路演智库咨询
一个
体系
一个
体系



V C / 孵 化 器
高 校 科 研 院 所

创 新 平 台

全 球 研 发 中 心 / 创 新 中 心

供 应 链

海 尔 产 业 对 接 投 资 孵 化

用 户 社 群

创意

方案

项目

以需求出发，挖掘技术，通过产业对接和投资孵化促进技术转化和落地



➢ 技术孵化：资源 海尔产业需求匹配，提供创新创业的孵化加速服务

海 尔 智 家
生 态

超前研发

万链平台

共享平台

供应链

上市平台

卡奥斯

创意 方案 项目

整 合

深度合作 生态赋能

开 放

双向加速



• 多维度的展示空间
➢ 方案版块，展示技术的舞台
➢ 需求板块，技术需求不断更新
➢ 线上留言即可与项目负责人线上交流 需求 方案



• 形式多样的交流形式
➢ INNOWITH
➢ 线上&线下技术交流会

1.5min 15min 50min

技术/产品介绍

创新技术和产品简介

工作原理

技术优势

成熟度

应用场景

创新路演

公司介绍

技术和产品详解

商业化程度

商业模式

专家讲座

行业趋势分析

研究成果分享

创新方法论

Slogan：每天一分钟，看遍全球新科技！➢ 新视技



专 家 平 台

智慧家庭领域的跨界创新平台

为企业、科研人员、行业专家搭建沟通的桥梁，用跨界思维引领未来发展，

共同探索智慧家庭未来形态。

< 平台发布 >

海尔内部最新发布的课题

付费专家咨询研究需求

也可深度参与海尔专家项目，与海尔产品负责人直接发起对话。



免清洗洗衣机 光波巴氏消毒柜防干烧燃气灶

风幕8°油烟机 MSA控氧保鲜冰箱 NOCO热水器



天使及风险投资基金，定位生态投资，打造共创共赢的生态圈全球布局40个创业创新基地，实现全球创业者和创业资源互联互通

➢ 生态投资：赋能创新创业项目



基金

创意

机构

合作

➢ 参股运营基金13支，管理规模近60亿元

➢ 基金约20亿元

➢ 投资策略：项目与海尔产业具有协同作用，借力海尔产业生态，打造共
创共赢生态圈

➢ 投资领域：与海尔产业链相关的如人工智能、大数据、大健康、工业4.0、
新材料、清洁能源等领域

➢ 投资阶段：以VC阶段为主，但涵盖到Pre-IPO



毫米波雷达技术光等离子杀菌技术

无线充电技术机器视觉方案

气凝胶绝热材料

信息通信解决方案



重视终端用户交互



技术迭代 功能迭代
颠覆性产品

•时效性：为上市、紧急

•模糊：资源方

•明确：领域、方法较明确

•大量：比较多

•重要：各方开发重点

•明确：期望效果明确

•模糊：技术、方法模糊

•少量：大多数需求

•极重要：差异化、颠覆

•模糊：功能、技术、方法均模糊

•明确：几大痛点

•极少：涉及较少

如何利用人力、渠道，
快速锁定方向、资源

需求拆解能力，找到
新技术、跨界的方向

由痛点分解到多功能间关联，找
到矛盾交点，定义多项新功能

强化技术需求拆解



评团队 评技术 评产品 评价值 评合作

资源五维评估体系

企业规模

擅长领域

项目经验

团队开发能力

技术合理性

技术先进性

技术竞争力

技术风险性

模块生产工艺

产品搭载评估

各类实验测试

供货能力评估

目标用户分析

市场分析

竞品分析

项目投资

资源方资质

团队能力

诚信度

合作意愿

建立技术评估体系



完善技术转移标准



THANK YOU


